
!"#$%&'()&%*+,
-%.)&/#0$&1'(%2*$/."*3'4&/&105

67"#$5'89::
!
!

"#$%!&#'!()*+,%-*%.)#/!0,$%1)'!
2+#3-)14!5!6#%+-),4-!7#89'
21$%!5!:;<
!
=.),4>!%+-!?--@A!?-!?,//!/11@!#%!%+-!?1)@!1B!%+)--!3#)%,*./#)!#)*+,%-*%$!1)!B,)C$D!&-)4#)E!
F#'9-*@A!G./,#!F1)>#4A!#4E!H)--4-!#4E!H)--4-I!!J-!?,//!$3-4E!%+)--!C1)4,4>$!/-#)4,4>!
#91.%!%+-!/,K-$!#4E!?1)@$!1B!%+-!,4E,K,E.#/!#)*+,%-*%$A!%+-4!?-!?,//!K,$,%!14-!1)!C1)-!1B!
-#*+!#)*+,%-*%L$!9.,/E,4>$!,4!%+-!#B%-)4114I!!M+-!1%+-)!%?1!E#'$!?,//!9-!$3-4%!%#@,4>!>.,E-E!
?#/@,4>!%1.)$!%+#%!31,4%!1.%!%+-!#)*+,%-*%.)-!#4E!+,$%1)'!1B!E,BB-)-4%!"#$%!&#'!4-,>+91)+11E$I!!
!
M+-!+1.)$!?,//!9-!#33)18,C#%-/'!N5O!-#*+!E#'A!#4E!?-!?,//!%)#K-/!9'!&(PM!?+-4-K-)!31$$,9/-I!!
7%.E-4%$!?,//!4--E!%1!9),4>!C14-'!B1)!/.4*+!-#*+!E#'I!!
!
Q.)%+-)!E-%#,/$!?,//!9-!3)1K,E-E!*/1$-)!%1!"E.*#%,14#/!(EK-4%.)-$!?--@I!!
!
21$%!?,//!9-!#33)18,C#%-/'!:;<I<<!3-)!$%.E-4%!%1!*1K-)!E14#%,14$!%1!K#),1.$!1)>#4,R#%,14$!#4E!
%1!3#'!B1)!%+-!?#/@,4>!%1.)$I!!

!"#$%&'()&*+,-.-+/+."0%("1+2)34+56+7"8#*+9+&%'$(#:
,%"&;+.)4#)+<+.$4%#+=))($
>04%1+??+/+?6*+@A??
.)#(+/+B?*6CD+
+
E4%&7"+>F"7;G8+%#+04)37+()+)HH;4+"+6/,"8+I73F"(%)&"1+>7J;&(34;#+@A??+(4%0+()+
!"#$%&'()&+,.K++L&H)4G"(%)&+%#+"J"%1"M1;+)&1%&;+"(+NNN-#G%($#)&%"&#(37;&((4"J;1-F)G++
M8+F1%FO%&'+($;+P"4;&(#+"&7+Q(37;&(#+("M+"&7+;&(;4%&'+)34+2)34+L,+R+66@SSA-++L(%&;4"48+
"&7+04%F%&'+%&H)4G"(%)&+"4;+H)3&7+)&+($;+4;7+("M#+G%7N"8+7)N&+($;+0"';-
+
,>T+?+/+!>QULVW2EV*+,-.-
X;"4&+"M)3(+($;+QG%($#)&%"&+L&#(%(3(%)&+734%&'+"&+%&(4)73F(%)&+M8+8)34+()34+7%4;F()4
Y%#%(+8)34+($;+QG%($#)&%"&+G3#;3G+)H+8)34+F$)%F;*+N$%F$+G"8+%&F137;Z
S T#%,14#/!(,)!#4E!73#*-!F.$-.C
S T#%,14#/!F.$-.C!1B!T#%.)#/!0,$%1)'
S T#%,14#/!F.$-.C!1B!(B),*#4!()%
S T#%,14#/!F.$-.C!1B!(C-),*#4!0,$%1)'
S 7C,%+$14,#4!(C-),*#4!()%!F.$-.C
S T#%,14#/!U1)%)#,%!H#//-)'

2"O;+"+&%'$(+()34+)H+!"#$%&'()&Z
S V,4*1/4!F-C1),#/



S JJWW!F-C1),#/
S 61)-#4!J#)!X-%-)#4$!F-C1),#/
S X,-%4#C!X-%-)#4$!F-C1),#/

+
,>T+@+/+!>QULVW2EV*+,-.-
2"O;+"+'3%7;7+()34+)H+!"#$%&'()&Z
S ()/,4>%14!T#%,14#/!2-C-%-)'
S F#),4-!21)3$!J#)!F-C1),#/
S J#$+,4>%14!F14.C-4%
S Q=P!F-C1),#/

["O;+"+0$)()+#()0+"(+($;+!$%(;+U)3#;
Y%#%(+[)3&(+Y;4&)&
I&\)8+"&+;J;&%&'+"F(%J%(8
+
,>T+]+/+!>QULVW2EV*+,-.-
Y%#%(+."0%()1+U%11Z
S YI7I!2#3,%1/!#4E!X,$,%1)!2-4%-)
S YI7I!7.3)-C-!21.)%
S V,9)#)'!1B!214>)-$$Z

Y%#%(+($;+V"(%)&"1+>4F$%J;#
Y%#%(+^)47_#+($;"(;4+"&7+P;(;4#;&+U)3#;
[3%,14#/D!U1%1C#*!P,K-)!E,44-)\E#4*-!*).,$-!
ZU/-#$-!41%-D!]1.!C.$%!C#@-!'1.)!1?4!#))#4>-C-4%$!B1)!K,$,%,4>!,4$,E-!%+,$!9.,/E,4>I
+
,>T+9+/+!>QULVW2EV*+,-.-
Y%#%(+($;+`-Q-+U)1)F"3#(+[;G)4%"1+[3#;3G
,4%J;+"1)&'+IGM"##8+a)N
Y%#%(+($;+V"(%)&"1+b))1)'%F"1+P"4O
I&\)8+"+J%;N+)H+,-.-+H4)G+($;+c)$&+^-+d;&&;78+.;&(;4+H)4+($;+P;4H)4G%&'+>4(#
[3%,14#/D!M+-#%)-!3-)B1)C#4*-
+
,>T+6+/+!>QULVW2EV*+,-.-
Y%#%(+($;+V;N#;3G
=-3#)%!B1)!+1C-
!
PaEWa>[+^IIQ+LV.X`,IQZ
S P1.4E5%),3!%)#4$31)%#%,14
S ^!4,>+%$!+1%-/!#**1CC1E#%,14
S &)-#@B#$%!#4E!E,44-)!E#,/'
S Q.//5%,C-!7C,%+$14,#4!7%.E-4%!M)#K-/!%1.)!E,)-*%1)
S (,)5*14E,%,14-E!C1%1)*1#*+!?+,/-!14!%1.)
S 7,>+%$--,4>!%1.)!/-E!9'!#!/,*-4$-E!>.,E-
S X,$,%$!%1!$3-*,#/!#%%)#*%,14$!3-)!,%,4-)#)'
S [K-)4,>+%!$-*.),%'
S "E.*#%,14#/!C#%-),#/$!E-K-/13-E!9'!%+-!7C,%+$14,#4
S H)#%.,%,-$
S 7C,%+$14,#4!F-C9-)$+,3



!

 
!
7-?,4>!#4E!211@,4>
2+#3-)14-$D!!"/,R#9-%+!#4E!2'4E'
21$%D!!:_<5:`<<!
!
G1,4!2'4E'!#4E!"/,R#9-%+!B1)!#!?--@!1B!B.4!#4E!/-#)4!$1C-%+,4>!#91.%!$-?,4>!#4E!*11@,4>I!!!
J-!?,//!C--%!(3),/!``5`;!B)1C!N!#C!%1!a!3C!#%![),4E#!(*#E-C'I!![4!E#'!14-A!?-b//!%#@-!
#!%),3!%1!G1#44b$!B#9),*!$%1)-!%1!*+11$-!#4E!3.)*+#$-!'1.)!1?4!.4,c.-!B#9),*I!!]1.!C#'!
*+11$-!%1!C#@-!3#d#C#!91%%1C$A!3,//1?!*#$-$A!#!%1%-!9#>A!1)!$C#//!/#3!1)!9#9'!4,4-!3#%*+!
c.,/%I!!J-b//!9),4>!1.)!$.33/,-$!9#*@!%1![),4E#!(*#E-C'!#4E!>-%!$-?,4>I!!J-!+#K-!%?1!$-?,4>!
C#*+,4-$!#K#,/#9/-!B1)!$+#)-E!.$-!1)!'1.!C#'!9),4>!'1.)!1?4!$-?,4>!C#*+,4-!#4E!?-b//!
%-#*+!'1.!+1?!%1!.$-!,%I!!"#*+!E#'!,4!#EE,%,14!%1!$-?,4>A!?-!?,//!9-!*11@,4>!%11I!!]1.!?,//!
/-#)4!%1!C#@-!+1C-C#E-!9)-#E!#4E!*+.)4!9.%%-)I!!01?!%1!.$-!#!@4,B-!$#B-/'!?+,/-!C#@,4>!
B)-$+!$#/$#!#4E!+1?!%1!#**.)#%-/'!C-#$.)-!?+,/-!9#@,4>I!![4!Q),E#'A!?-b//!*14*/.E-!1.)!
#EK-4%.)-!?,%+!#4!1.%,4>!%1!7#4!Q)#4*,$*1I!!J-!?,//!K,$,%!%+-!2#/,B1)4,#!2./,4#)'!(*#E-C'b$!
$%.E-4%!).4!)-$%#.)#4%A!eM+-!M-*+4,c.-f!B1)!/.4*+!#4E!%1.)!M+-!Q#$+,14!W4$%,%.%-!1B!=-$,>4!
#4E!F-)*+#4E,$,4>I
!

 
!
21CC.4,%'!7-K,*-!\"83/1)#%,14!M),3
&-4!V#K-4E-)!g!&19!7+#'/-)
21$%!h-$%,C#%-EiD!:;<!1)!/-$$
!
7%.E-4%$!$+1./E!9),4>!#!9#>>-E!/.4*+!#4E!$4#*@$A!1)!C14-'!%1!3.)*+#$-!B11EI
T.C9-)!1B!7%.E-4%$D!F,4,C.C!4--E-E!5!;I!F#8,C.C!5!`_I
T.C9-)!1B!2+#3-)14-$D!`5a!%-#*+-)h$i!E-3-4E,4>!14!-4)1//C-4%I
M)#4$31)%#%,14!T--E$D!&(PMA!7*+11/!X#4
!
M-4%#%,K-!W%,4-)#)'D
(*%,K,%,-$!g!=#'$!#)-!$%,//!%-4%#%,K-A!9.%!?,//!C1$%!/,@-/'!,4*/.E-D
"83/1)-!%+-!M-4E-)/1,4!#4E!?1)@!?,%+!%+-!+1C-/-$$!*1CC.4,%'!1B!7#4!Q)#4*,$*1I
M.%1)!#4E!+-/3!?,%+!*/#$$)11C!#*%,K,%,-$!#%!#!/1*#/!-/-C-4%#)'!$*+11/I
Q11E!$1)%,4>!#4E!%1.)!1B!%+-!(/#C-E#!21.4%'!21CC.4,%'!Q11E!&#4@
P-#EA!3/#'!>#C-$!?,%+A!#4E!31%-4%,#//'!3-)B1)C!B1)!$-4,1)!*,%,R-4$!1B!%+-!9#'!#)-#I
U/#4%!%)--$!?,%+!P#4>-)!&19!B)1C!"&FY=!#4E!+,@-!%+-!7#4!U#9/1!)-$-)K1,)I
Q)--!%1.)!1B!(B),*#45(C-),*#4!F.$-.CA!V,9)#)'A!#4E!1%+-)!/1*#/!$,%-$!,4![#@/#4E
Q)--!3.9/,*!%1.)!1B!7Q!2,%'!0#//
Q)--!%,C-!%1!-83/1)-!$1C-!1B!%+-!*1CC.4,%,-$!?-!?,//!9-!-83/1),4>
W!#C!13-4!%1!$.>>-$%,14$!B1)!C1)-!#*%,K,%,-$I
!

(.$%)#/,#A!T-?!j-#/#4EA!Q,d,A!g!0#?#,,!M),3
"/#,4-!0-$%-)!g!P14!H)#'E14
21$%!5!:^<`k
!
+%%3D\\???I-B%1.)$I*1C\$%.E-4%
M1.)!4.C9-)D!^^<<__



M1.)!E#%-$D!<^\<^\a<``!5!<^\`k\a<``l,m
H)1.3!%1.)!/-4>%+D!`^!E#'$l,m
=-3#)%.)-!>#%-?#'D!7#4!Q)#4*,$*1
!
!"#$%&'&(
)'(*+*!"!!#$%!&'!()*)++
,--+./!+0!('0'$1$1
!
)'(*,*!"!!('0'$1$1
-'.%*'*/0#1%1*"20&*23*42$250506*
2+03!2)4/5)4/5)!6&)&1/
710859'*$!:/4/&/-%
7#8#"*"9%*!""#$%&'()*#:%;2&#'5
*
)'(*<*!"!!('0'$1$1!;!<./-0+35&!=$+35&
>0?'%!)!=-//!@)%!+0!('0'$1$1
A/B)-&!='-!'./-0+35&!=$+35&
!
)'(*=*!"!!#$%!&'!6%@0/%
!$*35#/9"6*>&288*"9%*!$"%&$'"#2$'5*)'"%*?#$%
*
)'(*@*!"!!6%@0/%
,--+./!+0!6%@0/%
-'.%*'*A'5.#$/*"20&*23*"9%*B2C.8
*
)'(*D*!"!!6%@0/%
-'.%*'*"20&*23*E(1$%(
7#8#"*E(1$%(*-2A%&
-'.%*'*9'&F2&*C&0#8%
7#8#"*E(1$%(*G#515#3%*G2&51
7#8#"*'$*2H'5*;08%0;
*
)'(*I*!"!!6%@0/%
>0?'%!)!=-//!@)%!+0!6%@0/%
!"#$%&'()!C$1/!D'10&)+0E!'=!2)&''49)
!
)'(*J*!"!!6%@0/%
>0?'%!)!=-//!@)%!+0!6%@0/%
!
)'(*K*!"!!6%@0/%!;!,18F$)0@
L5(*3&2;*E(1$%(*"2*M0C.5'$1
*
)'(*+N*!"!!,18F$)0@!;!G'&'-1)
-'.%*'*"20&*23*M0C.5'$1



H-)./$!&'!G'&'-1)
-'.%*'*B2"2&0'*)0C.*-20&
O$P2(*'*4'$/#*3%'8"
*
)'(*++*!"!!G'&'-1)
-'.%*'*/0#1%1*"20&*23*B2"2&0'
7#8#"*G9'.'*/%2"9%&;'5*'&%'
7#8#"*"9%*G9'.'*:'2&#*7#55'/%
B#1%*"9%*E.(5#$%*Q2$125'*
E%%*'*P'1%RC'&S#$/*1%;2$8"&'"#2$
*
**!"!!I"A,J!H<KG!>LH>M6N<M
!
)'(8*+,R+<*!"!!#+?+
L5(*3&2;*M0C.5'$1*"2*L#P#
>0?'%!=-//!&+4/!+0!#+?+
!
)'(*+=*!"!!A/B)-&!='-!5'4/
G/8-'EE!&5/!N0&/-0)&+'0)$!A)&/!O+0/
!
+*,-#.%(/%*0#1--#&)2345-,6
#
M#&3'&%6*G'10@"&-+B!=$+35&E
-&'$8H2&"'"#2$6*:'4='-&)9$/!4'&'-8')85!;!N0&/-0)$!=$+35&E
MCC2;;21'"#2$86*P!'./-0+35&!E&)%E!+0!5'&/$E!*+&5!B-+.)&/!9)&5-''4E!Q**+,$#-+
./#.&0$%&R!
:%'586*C-/)F=)E&!@)+$%!;!S!@+00/-!Q1+,$#-+./#.&0$%&R!
-20&*1#&%C"2&6*#1$$"&+4/!>#!H'1-!A+-/8&'-!+0!,1E&-)$+)!)0@!M/*!T/)$)0@!Q$'8)$!>#!
8''-@+0)&'-!+0!()*)++!)0@!#+?+R!
E#/9"8%%#$/6*I!E+35&E//+03!&'1-E!$/@!9%!)!$+8/0E/@!$'8)$!31+@/!;!I!E+35&E//+03!
&'1-E!$/@!9%!%'1-!&'1-!@+-/8&'-!;!S!*)$F+03!&'1-
OT"&'86*()03+!=/)E&
!
UH"#2$'56*C$1/!D'10&)+0E!'=!2)&''49)
U!6B/)F!&'!%'1-!3-'1B!$/)@/-!='-!@/&)+$/@!B-+8+03V!,@@+&+'0)$!=//E!@'!)BB$%V!
7-'3-)4!=//!@'/E!0'&!+08$1@/!WPX!O+=/&+4/!D/49/-E5+B!#//Y!@/B)-&1-/!=//E!'-!
'B&+'0)$!/Z81-E+'0EV
A'*0$')@!N&+0/-)-%!!Q7A#R
!
 
!
U+1%1>)#3+'
T1-/!J,//,#C$
21$%!5!:^;
!
7%.E-4%$!?,//!%)#K-/!%1!%?1!313./#)!$,%-$!#)1.4E!%+-!9#'!#)-#!B1)!3+1%1!$+11%$I!!&#*@!,4!%+-!



*1C3.%-)!/#9!#%![(!?-!?,//!3)1*-$$!#4E!C#4,3./#%-!%+-!3+1%1$A!*+11$,4>!%+-!9-$%!%1!3),4%!,4!
+,>+!c.#/,%'!B1)!#4!#)%!$+1?!E,$3/#'n

M0"![P"H[T!70(6"7U"(P"!Q"7MWX(V!(M!(70V(T=
G-BB!o.,%%C#4!g!F,%*+!H1/EC#4
21$%!5!(33)18I!:a;<!5!:O<<
!
(!?14E-)B./!#4E!-8*,%,4>!%),3!%1!($+/#4Eb$!?1)/E!)-41?4-E!7+#@-$3-#)-!Q-$%,K#/!,$!!!!!
9-,4>!1BB-)-E!#$!3#)%!1B!%+,$!'-#)b$!a<``!(EK-4%.)-$!,4!"E.*#%,14!J--@I!M+-!-8#*%!
*1$%!1B!%+,$!%),3!*#441%!#$!'-%!9-!@41?4A!9.%!?,//!9-!C#E-!#K#,/#9/-!#$!$114!#$!31$$,9/-!!!!!!!!!!!!!
h3/-#$-!$--!p!^!9-/1?iI!M+1$-!#/)-#E'!B#C,/,#)!?,%+!%+-![)->14!7+#@-$3-#)-!B-$%,K#/!?,//!
#33)-*,#%-!91%+!%+-!1.%$%#4E,4>!1331)%.4,%'!%+,$!%),3!1BB-)$!#$!?-//!#$!%+-!K-)'!#BB1)E#9/-!3),*-I!
Q1)!%+1$-!/-$$!B#C,/,#)A!W!*#4!#$$.)-!'1.!'1.)!$%.E-4%!?,//!+#K-!#!K-)'!-4d1'#9/-!#4E!-4),*+,4>!
-83-),-4*-I!M+-!B1//1?,4>!$+1./E!3)1K,E-!'1.!?,%+!#//!%+-!,4B1)C#%,14!'1.!4--E!,4!1)E-)!%1!
C#@-!'1.)!E-*,$,14I
!
M+,$!?,//!9-!#!B1.)!E#'A!%+)--!4,>+%!%),3I!J-!?,//!%)#K-/!9'!$*+11/!K#4$I!h"8#*%!E-3#)%.)-!#4E!
#33)18,C#%-!)-%.)4!%,C-$!?,//!9-!#441.4*-E!/#%-)A!9.%!*1./E!9-!#4'!%,C-!B)1C!%+-!B,)$%!F14E#'!
^\``!1B!(EK-4%.)-$!?--@!%1!%+-!/#$%!7.4E#'!^\`kIi!J-!?,//!$--!B1.)!%1!B,K-!3/#'$!9-,4>!1BB-)-E!
#%!%+#%!%,C-!hG./,.$!2#-$#)A!M+-!WC#>,4#)'!W4K#/,EA!M1!6,//!#!F1*@,4>!&,)EA!#4E!h14-!1)!91%+i!
[$#>-!21.4%'A!M+-!V#4>.#>-!()*+,K-I!W!-4*1.)#>-!'1.!%1!)-#E!E-$*),3%,14$!1B!%+1$-!3/#'$!9'!
K,$,%,4>![7Q!14!/,4-!#%!!???I1$B#$+/#4EI1)>!#4E!/11@,4>!#%!%+-,)!a<``!$-#$14I
!
J-!?,//!$%#'!#%!%+-!7%)#%B1)E!W44!d.$%!#!B-?!9/1*@$!B)1C!%+-!%+-#%-)$I!M+-!+1%-/!!3)1K,E-$!#!
*14%,4-4%#/!9)-#@B#$%!#4E!+#$!#4!,4E11)!311/I!M+)--!%1!B,K-!$%.E-4%$!?1./E!$+#)-!-#*+!)11C!
h%?1!c.--4!9-E$A!?,%+!*1%$!#K#,/#9/-i!,4!1)E-)!%1!@--3!*1$%$!E1?4I
!
`_!$%.E-4%$!,$!1.)!%#)>-%!4.C9-)I!M+-!*/1$-)!%1!`_A!%+-!/1?-)!%+-!*1$%$!#$!)11C$A!>#$A!
-%*I!#)-!E,K,E-E!#C14>!%+-!4.C9-)!1B!$%.E-4%$!#%%-4E,4>I!W!?1./E!-$%,C#%-!%+-!*1$%$!
h-8*/.E,4>!#//!B11E!1%+-)!%+#4!9)-#@B#$%$A!$4#*@$A!$1.K-4,)$i!#%!$1C-?+-)-!9-%?--4!:!
a;<I<<!5!:!O<<I<<!3-)!3-)$14I!hJ,%+!`_!$%.E-4%$!/#$%!'-#)A!?-!@-3%!,%!#%!d.$%!.4E-)!:a;<I<<Ii
!
G-BB!o.,%%C#4!!#4E!F,%*+!H1/EC#4!?,//!*+#3-)14-!%+,$!%),3I!7+1./E!'1.!+#K-!#4'!c.-$%,14$!
B--/!-4*1.)#>-E!%1!*14%#*%!%+-CI
 

!
!

http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fwww.osfashland.org&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNGK1d2WxsHkRD-FkmLI6b373vZRDg

